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Bureaux et usines 


SIEGE SOCIAL CENTRES DE DISTRIBUTION AU 

6700 Finch Avenue West DETAIL D’ALIMENTS COMPOSES 

Suite 901, Rexdale Ontario Alliston Ontario 
Apohaqui Nouveau-Brunswick 

ADMINISTRATION CANADIENNE 

Rexdale Ontario FERME DE REPRODUCTION DE PORCS 

Longueuil Québec Ste-Rosalie Québec 

BUREAUX ADMINISTRATIFS USINE D’ALIMENTS POUR 
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La Compagnie est un important producteur d’aliments composés pour |’élevage 
des bestiaux et des volailles ainsi que de nourritures séches pour les chiens et 

de nourritures séches et humides pour les chats. De plus, la Compagnie fabrique et 
vend des produits sanitaires et vétérinaires pour les animaux et les volailles 

ainsi que des substituts du lait pour les jeunes veaux; elle fabrique des douves de 
béton pour silos de ferme et posséde un couvoir, des installations pour |’élevage 
des volailles et le traitement des poulets de gril destinés au marché canadien. 


Les installations de la Compagnie sont réparties dans le centre et l’est du Canada; 
nos bureaux administratifs se trouvent a Rexdale (Ontario) et Longueuil (Québec). 


Les produits de la Compagnie sont distribués sous le symbole du quadrillé et 
sont de plus identifiés par les marques de commerce spécifiques suivantes: Purina, 
Chow, Tender Vittles et Checkerboard Foods. 
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Message du président du conseil 


RESUME DES RESULTATS FINANCIERS 


Le montant net des ventes se chiffre a $177.3 millions, soit le montant le plus élevé 
encore enregistré jusqu ici pour nos op€rations combinées au Canada. L’année 

a cependant été particuliérement difficile pour le monde des affaires et nos 
bénéfices ont diminué de 7.8 pour cent par rapport au montant record de 

$6.1 millions atteint au cours de l’année financiére 1976. Le resserrement de notre 
marge bénéficiaire dans le secteur du traitement des poulets de gril ainsi que le 
marasme général de |’€conomie canadienne ont contribué a cette baisse globale des 
bénéfices. 


REVUE GENERALE DE NOS SECTEURS D’EXPLOITATION 


La DIVISION CHOW produit et met sur le marché a travers l’est du Canada une 
gamme complete d’aliments pour les animaux et les volailles, scientifiquement 
préparés. Le nombre de tonnes de produits vendus au cours de l’année financiére 
1977 a dépassé nos résultats de l’an dernier. Le montant total des bénéfices est 
légérement inférieur a 1976 parce que le revenu provenant de l’exploitation des 
élevages de porcs sous contrat de la Division a diminué. 


La Division Chow a pu tenir téte a la concurrence en Ontario et dans la région de 
l’Atlantique ou le nombre total de tonnes vendues demeure pratiquement 
inchangé. Environ la moitié des produits vendus par la Division Chow étaient 
destinés au Québec et la Division a enregistré des gains importants dans ce marché, 
spécialement dans le secteur des aliments pour bestiaux. 


La politique laitiére du gouvernement fédéral continue d’avoir un effet négatif sur 
la demande d’aliments pour la production laitiére en Ontario et au Québec. 
Inversement, les ventes d’aliments pour la production laitiére ont enregistré des 
gains considérables dans la région de |’Atlantique ou les produits destinés a la 
production laitiére se classent en téte de toutes les ventes de produits effectuées au 
sein de cette région. Aprés des mois de planification et de coordination, la Division 
a complété sa conversion au systeme métrique le 1€! mai 1977. Ce changement 
s’est effectué en douceur et n’a pas soulevé de problémes majeurs, internes ou 
externes. 


La DIVISION DES PRODUITS ALIMENTAIRES a réalisé des progrés importants 
comparé a l’année précédente; les ventes et les bénéfices ont atteint un niveau 
record. Et ce malgré la réduction de la marge bénéficiaire par rapport a l’année 


1975, alors que les mesures de contréle des prix et des profits n’€étaient pas encore 
en vigueur. 


Voyant ses marges bénéficiaires limitées, la Division a reporté la décision d’entre- 
prendre des travaux d’expansion de I’usine jusqu’a la fin de 1977, au moment ou 
une croissance importante dans tous les secteurs d’affaires a généré un besoin 
immeédiat d’accroitre la capacité de production. Des marques Purina renommees, 
telles que Dog Chow, Cat Chow et Tender Vittles ont contribué de beaucoup au 
succés de la Division. 


Cette année constituait un véritable défi pour les ALIMENTS CHECKERBOARD, qui 
possédent d’importantes installations pour le traitement des poulets de gril en 
Ontario. Les grandes quantités de poulets de gril a bas prix, importées des Etats-Unis, 
ont entrainé une réduction des bénéfices, tant pour les producteurs que pour les 
installations de traitement au Canada. Les poulets de gril achetés, apprétés et mis en 
marché par Aliments Checkerboard étaient uniquement de provenance canadienne. 


Avec l’adoption d’une législation a ce sujet en juin 1977, la création d’un Bureau 
national de commercialisation des poulets de gril semble imminente. Il est difficile 
de prévoir quand un tel bureau sera créé et quel sera son impact sur le marché 

des poulets de gril. 


Un changement important est survenu le 1€f novembre 1977, alors que la 
responsabilité des op€rations de marketing et de distribution pour les installations 
de traitement des poulets de gril a Aurora a été confiée, sous contrat, a une 
compagnie canadienne indépendante. 


Le montant combiné des ventes réalisées par notre DIVISION DES SILOS, dont les 
usines se trouvent a Campbellford (Ontario), Granby et St-Romuald (Québec), 

a légerement augmenté par rapport a l’année précédente, suite a une remontée de 
la demande de silos de ferme vers la fin de l’année financiére. Les performances de 
la division des silos demeurent étroitement liées a l’évolution de |’industrie laitiére 
et on espére que ce rebondissement de la demande constitue un indice d’une 
certaine relance des activités. En réaction au climat d’incertitude, l’usine de Granby 
acommencé a offrir sur le marché de nouveaux produits, soit des réservoirs a 
purin en béton. 


A cause de la nature méme de ses activités, ANIMAL MILK PRODUCTS LIMITED 
évolue également au méme rythme que |’industrie laitiére. La réduction des ventes 
de Chow d’allaitement et de Chow pour veaux de boucherie confirme que 
l’impact de la réduction des quotas imposés aux producteurs de lait s’est fait sentir 
en 1977. Cependant, grace a un meilleur contréle des colts et grace a l’absence de 
pertes pour mauvaises créances, cette division a réussi a améliorer son niveau de 
bénéfices par rapport a l’année précédente. 


Animal Milk Products Limited, dont l’usine est située 4 Walkerton (Ontario), 
fabrique et met en marché des mélanges spéciaux de lactosérum en poudre, des 
poudres de lait a haute teneur en matiéres grasses et des substituts du lait pour 

les jeunes veaux. En plus de fabriquer des produits sur commandes spéciales, cette 
division prépare les produits Purina tels que le Chow d’allaitement et le Chow 
pour veaux de boucherie. 


La division des produits sanitaires, connue sur le marché sous le nom de 
LABORATOIRES DR LEO LORRAIN, a compleété cette année son réaménagement dans de 
nouveaux locaux plus modernes situés a St-Hubert (Québec). Ce réaménagement 
confirme la décision de la direction de s’orienter vers des objectifs d’efficacité 
maximum et de mise au point d’une gamme complete de produits de qualité. Les 
ventes et les bénéfices ont augmenté par rapport a l’année précédente suite a la 


mise en vigueur de mesures et de plans de marketing efficaces qui ont permis de 
réduire les cotits d’exploitation. 


ADMINISTRATEURS ET MEMBRES DE LA DIRECTION 


Le 15 novembre 1977, M. E.S. Farrelly a été nommé président de Ralston Purina 
du Canada Ltée.M. Farrelly occupait auparavant le poste de directeur général de 
Duquesne-Purina, S.A. (France). 


Le Conseil d’administration compte maintenant de nouveaux membres soit 
E.S. Farrelly, président de Ralston Purina du Canada Ltée, V.L.E. Stisser, Jr., 
vice-président de division, Ralston Purina Company, et N.E. Florakas, 
vice-président exécutif, Ralston Purina du Canada Ltée. 


SOMMAITRE 


L’année financiére 1977 a été une année de croissance dans plusieurs des secteurs 
d’opération qui composent la gamme diversifiée des affaires de la Compagnie. 

La capacité d’adaptation de nos employés et leur inépuisable créativité sont claire- 
ment illustrées par le montant sans précédent des ventes et le deuxiéme montant 

le plus élevé de bénéfices enregistrés dans l’histoire de la Compagnie. Au nom des 
membres du Conseil d’administration, je tiens 4 exprimer mes remerciements au 
personnel de Purina au Canada, soit plus de onze cents hommes et femmes qui 
oeuvrent chez nous. 


Nous sommes optimistes quant a la reprise de l’économie qui devrait lentement 
s’amorcer d’ici peu et quant al’effet d’accélération que devrait avoir le retrait des 
mesures de contr6le des prix et des salaires, tel qu’annoncé. Nos projets 
d’expansion et de développement pour 1978 entraineront le plus important 
programme de dépenses d’immobilisations entrepris jusqu’ici. C’est la une facon 
pour nous de réaffirmer notre intérét pour les consommateurs canadiens et 
spécialement pour les membres de la communauté agricole; nous tenons a continuer 
d’offrir plus que nos concurrents, c’est-a-dire un produit de qualité supporté 

par un service de premier ordre et par le niveau avancé des recherches menées par 
Purina. 


L’année financiére 1978 sera une année commémorative pour la Compagnie, 
puisque nous comptons maintenant 50 années d’une expansion remarquable et de 
succés diversifiés au Canada. Nous sommes extrémement fiers de ces réalisations 
et nous nous préparons dans |’enthousiasme et la confiance a faire face a de 
nouveaux défis. 


Ga ce es | 


Robert L. Gamelin 


1928 
1978 


RALSTON PURINA DU CANADA LTEE 


Etat consolidé des résultats et des bénéfices non répartis 


(Exercice terminé le 30 septembre) 


Ralston Purina du Canada Ltée 


BENEFICES NON REPARTIS AU DEBUT DE L’EXERCICE 32,717,000 


38,374,000 


DIVIDENDE: $2.70 PAR ACTION (1976—$2.50) 1,620,000 


BENEFICES NON REPARTIS A LA FIN DE L’EXERCICE $ 36,754,000 


BENEFICE PAR ACTION $ 9.43 


1976 
$165,892,000 
1,118,000 


167,010,000 


141,272,000 
13,369,000 
1,131,000 


216,000 
89,000 


10,933,000 


4,270,000 
530,000 


4,800,000 


et ses filiales 1977 
REVENU: 
Ventes nettes $177,255,000 
Intéréts 1,141,000 
178,396,000 
DEPENSES: 
Coit des produits vendus 151,457,000 
Frais de ventes, frais généraux et 
frais d’administration 15,405,000 
Amortissement 1,354,000 
Intéréts sur la dette a long terme 208,000 
Autres intéréts 17,000 
168,441,000 156,077,000 
9,955,000 
PROVISION POUR IMPOTS SUR LE REVENU: 
Imp6ots courants 3,700,000 
Imp6ots différés 598,000 
4,298,000 
BENEFICES DE L’EXERCICE 5,657,000 


6,133,000 


~ 28,084,000 


34,217,000. 
1,500,000 


$ 32,717,000 


$10.22 


Etat consolidé de l’évolution de la situation financiére 


(Exercice terminé le 30 septembre) 


Ralston Purina du Canada Ltée 


et ses filiales 1977 1976 
PROVENANCE DU FONDS DE ROULEMENT: 
Exploitation— 
Bénéfices de l’exercice $ 5,657,000 $ 6,133,000 
Amortissement 1,354,000 1,131,000 
Impots différés 585,000 530,000 
Autre 23,000 25,000 
7,619,000 7,819,000 
Produit de la vente d’ installations 45,000 154,000 
Diminution des frais différés et autres actifs — 74,000 
Diminution des créances a long terme 2,000 — 
7,666,000 8,047,000 
UTILISATION DU FONDS DE ROULEMENT: 
Dividende déclaré 1,620,000 1,500,000 
Addition aux installations 2,727,000 2,041,000 
Diminution de la dette a long terme 305,000 125,000 
Augmentation des créances a long terme _- 2,000 
Augmentation des frais différés et autres actifs 121,000 — 
4,773,000 3,668,000 
AUGMENTATION DU FONDS DE ROULEMENT 2,893,000 4,379,000 
FONDS DE ROULEMENT AU DEBUT DE L’EXERCICE 20,919,000 16,540,000 
FONDS DE ROULEMENT A LA FIN DE L’EXERCICE $23,812,000 $20,919,000 


Ralston Purina du Canada Ltée 
(une filiale @ part entiére de Ralston Purina Company) 
et ses filiales 


Bilan consolidé 


Actif (au 30 septembre) 


DISPONIBILITES: 
Encaisse 
Effets a recevoir 
Comptes - clients moins 
provision pour créances douteuses 
de $1,107,000 (1976—$1,239,000) 
Stocks — 
Matiéres premieres et articles d’emballage 
Produits finis 
Dépenses payées d’avance 


CREANCES A LONG TERME 


INSTALLATIONS: 
Terrains 
Batiments 
Machinerie et €quipement 
Construction en cours 


Moins: Amortissement accumulé 


MARQUES DE COMMERCE, AU PRIX COUTANT MOINS 
AMORTISSEMENT DE $46,000 (1976— $31,000) 


1977 


31,000 
10,755,000 


14,129,000 


6,327,000 
4,896,000 
406,000 
36,544,000 
1,637,000 
494,000 
10,293,000 
20,874,000 
1,104,000 


32,765,000 
14,712,000 


18,053,000 


30,000 


DEPENSES ET ESCOMPTE SUR DEBENTURES NON AMORTIS 39,000 


FRAIS DIFFERES ET AUTRES ACTIFS 


174,000 


$56,477,000 


Approuvé par le Conseil: 


Chi Administrateur 
le 
f- 


Administrateur 


1976 


7,000 
6,000,000 


14,011,000 


6,928,000 
4,912,000 
472,000 


32,330,000 
1,639,000 
495,000 
9,841,000 
19,518,000 
924,000 


30,778,000 
14,053,000 


16,725,000 
45,000 


47,000 
53,000 


$50,839,000 


Passif (au 30 septembre) 1977 1976 
EXIGIBILITES: 
Emprunts bancaires $ 2,680,000 $ 2,646,000 
Comptes - fournisseurs et frais accumulés 9,563,000 8,167,000 
Imp6ots sur le revenu a payer 116,000 444,000 
Portion exigible de la dette a long terme 305,000 125,000 
Di a la compagnie-mére 68,000 29,000 
12,732,000 11,411,000 
DETTE A LONG TERME, MOINS PORTION EXIGIBLE: 
Débentures 634% avec fonds d’amortissement 
échéant le 15 février 1987, rachetables a raison 
de $300,000 par année 2,700,000 3,000,000 
Autre 66,000 71,000 
2,766,000 3,071,000 
IMPOTS SUR LE REVENU DIFFERES 3,625,000 3,040,000 
19,123,000 17,522,000 
Avoir de l’actionnaire 
CAPITAL-ACTIONS: 
autorisé—1,000,000 d’actions d’une valeur nominale 
de $1 chacune 
émis —600,000 actions 600,000 600,000 
BENEFICES NON REPARTIS 36,754,000 32,717,000 
37,354,000 33,317,000 
$56,477,000 $50,839,000 


Rapport des vérificateurs 
A l’actionnaire de Ralston Purina du Canada Ltée 


Nous avons examiné le bilan consolidé de Ralston Purina du Canada Ltée au 30 septembre 1977 
ainsi que l’état consolidé des résultats et des bénéfices non répartis et l’état consolidé de 
l’évolution de la situation financiére de l’exercice qui s’est terminé a cette date. Notre vérification 
a été effectuée conformément aux normes de vérification généralement reconnues, et a 
comporté par conséquent les sondages et autres procédés que nous avons jugés nécessaires dans 
les circonstances. 


A notre avis, ces états financiers consolidés présentent fidélement la situation financiére de 

la Compagnie au 30 septembre 1977, les résultats de son exploitation et les changements 
survenus dans la situation financiére pour l’exercice qui s’est terminé a cette date, conformément 
aux principes comptables généralement reconnus, appliqués de la méme manieére qu’au cours 


de l’année précédente. 
Ley vi , 
AAtee ee 


Le 28 octobre 1977 
Mississauga, Ontario 
Comptables agréés 


Notes aux états financiers consolidés 


(au 30 septembre 1977) 
Ralston Purina du Canada Ltée et ses filiales 


1. Résumé des méthodes comptables: 


Les principales méthodes comptables adoptées par la Compagnie sont décrites 
ci-dessous. Ces méthodes sont conformes aux principes comptables généralement 
reconnus et elles sont appliquées de la méme maniére d’année en année. 


PRINCIPES DE CONSOLIDATION— 


Les états financiers consolidés comprennent les comptes de la Compagnie et de 
ses filiales; toutes les transactions importantes intervenues entre ces compagnies 
sont éliminées. 


STOCKS— 


Les stocks sont généralement évalués selon le cofit moyen ou la valeur nette 
réalisable, selon le montant le moins élevé. Les contrats a terme sur le marché 
des denrées sont inscrits au prix du marché. 


INSTALLATIONS— 


Les terrains, les batiments, la machinerie et l’6quipement sont inscrits au prix 
couitant. Les dépenses pour les nouvelles installations et celles qui prolongent 
considérablement la durée d’utilisation des usines et de l’quipement sont 
capitalisées. Les frais d’entretien et de réparation et le coat des remplacements peu 
importants sont imputés aux résultats au fur et a mesure qu’ils surviennent. 

Aa fin de la durée d’utilisation de ces éléments d’actif ou en cas de vente ou de 
toute autre forme d’aliénation, le coat afférent et l’amortissement accumuleé sont 
retirés des comptes, et les profits ou les pertes résultant de la vente ou d’aliénation 
sont imputés aux résultats. 


AMORTISSEMENT— 


On utilise généralement la méthode d’amortissement en ligne droite, les charges 
étant imputées aux coiits ou aux frais en utilisant des taux bases sur une 
estimation de la durée d’utilisation des éléments d’actif (batiments: 24 a 5%; 
machinerie et équipement: 5 a 25%). 


IMPOTS SUR LE REVENU DIFFERES— 

Les imp6ts sur le revenu sont inscrits afin de combler |’écart entre les présents 
états financiers et la déclaration préparée pour fins d’imp6t. Cet écart résulte 
principalement de l’excédent créé par l’utilisation de la méthode de l’amortisse- 
ment accéléré pour fins d’imp6ot. 


CREDITS D’IMPOTS SUR LES REVENUS DE PLACEMENT— 


Les crédits d’imp6ts sur les revenus de placement sont comptabilisés selon la 
méthode de l’impét exigible: les crédits diminués de la portion différee servent, 
l'année méme de leur réalisation, a réduire la provision pour imp6ts sur le revenu. 


REGIMES DE RETRAITE— 


Le coiit des services courants du régime de retraite est accumulé et capitalisé au fur 
et a mesure, tandis que pour le service antérieur il est amorti sur une période de 
quinze ans. 


2. Régimes de retraite: 


Les prestations payables au titre des régimes de retraite des Compagnies ont été 
augmenteées le 1€T janvier 1975. A cette date, il en est résulté pour le service 
antérieur une dette non capitalisée qui sera amortie sur une période de quinze 
ans. Au 30 septembre 1977, on estime que la dette non capitalisée s’éléve 

a $80,000. 


3. Elément de passif éventuel: 


Ralston Purina du Canada Ltée et une de ses filiales ont un passif éventuel 
relativement a des hypothéques de premier rang qui ont été cédées; le solde 
s’élevait 4 $2,910,000 au 30 septembre 1977. 


4. Programme de lutte contre |’inflation: 


La Compagnie et ses filiales sont soumises aux mesures de contrGle des prix, des 
profits, des reémunérations et des dividendes imposées dans le cadre du 
programme de lutte contre l’inflation du gouvernement canadien; la Compagnie 
et ses filiales considérent avoir respecté ces mesures de contréle. 


5. Réorganisation 


En septembre 1977, Ralston Purina du Canada Ltée et trois de ses filiales: 
Checkerboard Foods Limited, Superior Silo Ltd. et Poultry Diagnostic 
Services Ltd. ont recu leurs certificats de continuation en vertu de la Loi sur les 
corporations commerciales canadiennes. En date du 1€! octobre 1977, les trois 
filiales se sont fusionnées avec Ralston Purina du Canada Ltée par voie d’une 
fusion légale. 


6. Projet d’expansion des usines 


Le Conseil d’administration a approuvé un projet d’expansion considérable 
de l’usine d’aliments pour animaux familiers située 4a Mississauga (Ontario), 
impliquant des dépenses totales d’environ $9,200,000. 


7. Remunération des administrateurs et des membres de la direction: 


La rémuné€ration totale payée aux onze administrateurs est de $29,300 (1976— 
$29,300) et celle payée aux douze membres de la direction est de $347, 300 
(1976— $358,700). Cing membres de la direction étaient aussi administrateurs de 
la Compagnie. 
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Five Year Financial History 
(All Amounts Expressed in Thousands) 


OPERATING RESULTS 


Net Sales 
Interest Income 


Cost of Products Sold 

Selling, General and Administrative Expenses 
Depreciation 

Interest Expense 


Earnings Before Income Taxes 
Income Taxes 

Net Earnings 

Dividends 


FINANCIAL POSITION 


Working Capital 

Plant and Equipment 
Additions and Replacements 
Total Assets 

Long-Term Debt 
Shareholder’s Equity 


EMPLOYMENT AT FISCAL YEAR-END 
Number of Employees 


*Dividend declared in 1972 and paid in 1973 


1977 


$177,255 
1,141 


178,396 


151,457 
15,405 
1,354 
225 


168,441 


9,955 
4,298 
5,657 
1,620 


23,812 
18,053 
2,127 
56,477 
2,766 
37,354 


1,110 


1976 


$165,892 
1,118 


167,010 


141,272 
13,369 
lee ie 
305 


156,077 


10,933 
4,800 
65133 
1,500 


20,919 
16,725 
2,041 
50,839 
3,071 
$33,347 


1,082 


1975 


$165,654 
865 


166,519 


142,739 
11,679 
1,024 
999 


156,441 


10,078 
4,500 
a8 
1,500 


16,540 
15969 
25333 
48,280 
3,196 

$ 28,684 


15225 


1974 


$155,758 
760 


156,518 


136,677 
9,447 
1,248 
1,086 


148,458 


8,060 
3,640 
4,420 
1,500 


13,512 
14,770 
2,885 
48,595 
3,641 

$ 24,606 


1,305 


1973 


$126,720 
695 


127,415 


112,105 
6,977 
1,101 

512 


120,695 


6,720 
3,080 
3,640 
1,500* 


12,459 
13,208 
3,479 
45,198 
3,966 

$ 21,686 


1,193 
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